KONCEPCJA FUNKCJIONOWANIA | ROZWOJU
KUJAWSKO-POMORSKIEGO CENTRUM EDUKACIJI NAUCZYCIELI W TORUNIU

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu
ukierunkowana jest na nastepujgce cele:

1. Usprawnienie organizacji pracy w kierunku nowoczesnego zarzadzania.

2. Rozwdj pracownikow i dziatan ukierunkowany na wykorzystanie rozwigzan dostarczanych
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu.

3. Wykorzystanie nowatorskich rozwigzan na potrzeby edukacji (m.in. platforma edupolis.pl,
mobilne pracownie, astrobazy).

4, Rozwdj dziatan informatycznych oraz rozbudowa wyposazenia placowki i wykorzystanie

ich do realizacji projektéw europejskich, unijnych i przedsiewzie¢ o zasiegu
ponadregionalnym.
5. Wzmocnienie dydaktyki przedmiotowe;j.

Istote dziatan bedzie stanowito skuteczne zarzadzanie placéwka, a w szczegdlnosci takie kierowanie
podlegtym zespotem pracowniczym, gospodarowanie czasem idostepnymi $rodkami finansowymi,
koordynowanie dziatan réznych podmiotow wewnetrznych, by funkcje ustawowo przypisane placéwce
realizowane byly najlepiej jak to mozliwe. W kierowaniu zespotem preferowane bedzie zarzadzanie
przez motywowanie, partycypacje, niekiedy zarzagdzanie przez wyjatki, ale i delegowanie uprawnien.
Nadzér pedagogiczny prowadzony bedzie w oparciu o najnowszg wiedze i praktyke zgodnie
zrozporzagdzeniem MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego. Nauczyciele konsultanci beda
systematycznie i skutecznie inspirowani do innowacyjnej i twérczej pracy uwzgledniajgc m.in. system
oceny pracy, premiowania i nagradzania. Nauczyciele konsultanci bedg motywowani do doskanalenia
zawodowego, zgodnie zbiezgcymi iperspektywicznymi potrzebami kadrowymi placowki.
Udoskonalony zostanie system zarzadzania dokumentami i komunikacji wewnetrznej poprzez
wykorzystanie Srodkéw IT. Poszukiwaé¢ bedziemy pozabudzetowych sposobdow finansowania
wydatkow i wzbogacania oferty edukacyjnej oraz bazy placéwki. W firmie zostang stworzone warunki
do rozwoju i pracy w przyjaznej atmosferze, ktdra bedzie sprzyjata pracy w zespole. Wazinym
elementem bedzie wdrazanie do realizacji wnioskow i rekomendacji ptyngcych z ewaluacji i kontroli
zarzadczej. Przyczyni sie to do utrzymania akredytacji placowki. Usprawniona zostanie przede
wszystkim komunikacja miedzy pracownikami w zakresie szkolen, rezerwacji pomieszczen
szkoleniowych oraz spraw organizacyjnych.

Waznym czynnikiem wspierajgcym rozwoj praktycznych kompetencji nauczyciela konsultanta jest
uczestnictwo w rozmaitych formach doskonalenia zawodowego. Nauczyciele konsultanci beda
motywowani do: doskonalenia zawodowego w ramach szkolen wewnetrznych i zewnetrznych,
zachecania do publikacji osiggnie¢ w czasopismach lokalnych, branzowych witrynach internetowych
jako przyktadéw dobrej praktyki, wdrazania nowych metod nauczania i doskonalenia wtasnego
warsztatu pracy, zdobywania uprawnien egzaminatora OKE, stosowania oceniania ksztattujgcego
w praktyce szkoleniowej. Efektem doskonalenia sie kadry bedzie bogata oferta doskonalenia
zawodowego dostosowana do potrzeb nauczycieli. Do efektywnego funkcjonowania firmy niezbedni
sg pracownicy administracji i obstugi dbajgcy o sprawy organizacyjne i komfort pracy, a takze specjalisci
o wysokich kwalifikacjach. W dobie tak dynamicznie zmieniajgcych sie przepisow, prawidtowe
funkcjonowanie placéwki wymaga dobrze wyksztatconych pracownikéw, dlatego tez bede ich
motywowat do ustawicznego doksztatcania.

Nowatorskie rozwigzania w edukacji to koniecznos$é, ktorej pomingé nie mozemy. Nauczyciele
konsultanci oraz specjalisci pracujgcy w placéwce bedg przygotowani, aby doskonali¢ nauczycieli
pracujgcych na co dzien w szkotach z wykorzystaniem technologii informacyjnej: e-learning,
e-podreczniki, e-biblioteka i e-ustugi. Rozwigzan tych obecnie brakuje, a mogty by skutecznie poszerzyé
grono odbiorcow i obnizy¢ koszty oferowanych przez KPCEN form szkoleniowych.



Do rozwoju edukacji w KPCEN wykorzystane zostang Astrobazy. Zalezy nam na tym, aby te
obserwatoria astronomiczne tetnity zyciem. Przy odpowiedniej koordynacji, promocji i szkoleniu
kolejnych nauczycieli mozemy zmobilizowa¢ mtodziez do zainteresowania sie naukami Scistymi.
Edukacja STEAM (Science, Technology, Engineering, Art, Mathematics, czyli nauka, technologia,
inzynieria, sztuka i matematyka) to w tej chwili najbardziej pozadana i poszukiwana forma rozwoju
mtodych pokolen. Nauka metodg projektu, eksperymentu, obserwacji i badan otwiera nowe horyzonty
myslowe i rozwojowe dla uczniow. W naszej pracy stawiamy na zorganizowane i bardziej efektywne
wykorzystanie naszego potencjatu w zakresie nauk przyrodniczych, promowanie nowatorskich
rozwigzan, innowacji i eksperymentéw. Powyzsze rozwigzania wpisujg sie doskonale jako wsparcie do
realizacji podstawowych zadan zdziedziny edukacji w ramach ,Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do roku 2020”.

Budowanie, remontowanie, spetnianie wymogow stawianych firmie przez rdzne instytucje, to takze
dziatania podnoszgce standard i jakos¢ pracy. W zakresie modernizacji bazy zamierzamy m.in.:
zmodernizowaé baze sprzetu (komputery, tablety, telefonu, drukarki), zmodernizowac¢ sieé
internetowg, stworzy¢ mozliwos$¢ pracy w chmurze i elektronicznego obiegu dokumentdéw, doposazy¢
konsultantow w pomoce dydaktyczne w celu uzyskania wysokiego poziomu realizacji oferowanych
form, utworzy¢ sale multimedialng wyposazong w informatyczny system do przeprowadzania analiz
i testdw, zmodernizowa¢ wewnetrzng biblioteke o biblioteke cyfrowa z e-bookami.

Posiadajgc dobrg baze sprzetowg i wykorzystujgc nowoczesne rozwigzania organizacyjne
oraz nowatorskie pomoce dydaktyczne mozemy by¢ konkurencyjni na rynku i wykorzysta¢ ten
potencjat do pozyskiwania srodkow unijnych. Doswiadczenie firmy w tym zakresie zamierzamy
wykorzystac do pozyskiwania kolejnych projektdow i rozwijania wspotpracy krajowej i zagranicznej.

Stosujgc nowatorskie rozwigzania nie nalezy zapominac¢ o rozwigzaniach tradycyjnych. Podstawy
dydaktyki przedmiotowej to podwaliny ksztatcenia. Kazdy nauczyciel zarowno ten na starcie,
jak i doswiadczony powinien mie¢ wsparcie dydaktyczne. Jako placowka doskonalenia oferujemy rézne
formy wsparcia metodycznego dla nauczycieli. Warto te dziatania kontynuowac i wzmocnic¢ je poprzez
pozyskanie doradcéw metodycznych.

Zalezy nam, aby wspotpracowac lepiej z organami prowadzgcymi szkédt i dyrektorami w zakresie
doskonalenia nauczycieli i pomocy w rozwigzywaniu trudnosci szkolnych. Waznym aspektem bedzie
dla wspétpraca z Kuratorium Oswiaty oraz instytucjami zewnetrznymi, jak Bibliotekg Pedagogiczna,
Poradniami Psychologiczno-Pedagogicznymi, osrodkami doradztwa i doskonalenia zawodowego.
Reagujgc na pojawiajgcg sie na naszym terenie konkurencje prywatnych firm szkoleniowych.
Wyrdznia¢ nas moze nowatorstwo i innowacyjnos¢. Doktadajgc do tego zaangazowanie i ciezkg prace
wszystkich pracownikéw firmy mozemy poprawic identyfikacje placowki w srodowisku, jako instytucji
o wysokim poziomie doskonalenia.

Zaproponowana koncepcja, to nie tylko dokument, ale takze pomyst na zycie zawodowe pracownikéw
oraz nauczycieli korzystajacych z naszych ustug. W naszym przekonaniu chroni ona dotychczasowy
dorobek placéwki, a jednoczesnie wyznacza zadania wynikajace z nowych wyzwan oraz oczekiwan
spotecznych i samorzgdowych.

Mimo gtebokiej swiadomosci ogromu trudnych zadan, nowych wyzwan, innej niz dotychczasowa
odpowiedzialnosci, gteboko wierzymy, ze przy wsparciu i wspétpracy oddanej kadry pracowniczej,
jestesmy w stanie doskonali¢ i rozwija¢ efektywna i rozwijajacg nauczycieli placowke.
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